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ด้วยสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม การบริหารความเสี่ยง     

มีความส าคัญส าหรับการบริหารจัดการภายในองค์กร ทั้งยังช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 

และยังใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานภายในองค์กรท าให้สามารถผลักดันกิจกรรมภายใน 

คณะให้สอดคล้องและสามารถควบคุมได้ ซึ่งการด าเนินการจัดท าตามกรอบช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการตัดสินใจ การวางแผน และการจัดล าดับความส าคัญของการด าเนินงาน การประยุกต์  

ใช้กระบวนการความเสี่ยงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการในการตัดสินใจซึ่งอาจจะส่งผลลัพธ์  

ในการปฏิบัติงานดียิ่งขึ้น การวางแผนและการจัดการมีประสิทธิภาพ พัฒนาฐานข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับ

คณะครุศาสตร์ และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการตัวชี้วัด 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จัดท าขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการด าเนินงานการบริหาร

ความเสี่ยง และการก าหนดมาตรการของการควบคุมภายในของคณะครุศาสตร์ ให้เป็นไป 

ตามวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลบรรลุตามพันธกิจขององค์กร 

รวมทั้งเพื่อให้ผู้บริหาร และบุคลากรของคณะครุศาสตร์ มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความ

เสี่ยง และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพและต่อเนื่องยั่งยืน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหาร

ความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และบุคลากรทุกฝ่าย 

ในการปฏิบัติงาน และใช้ถือปฏิบัติตอ่ไป 
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คณะครุศาสตร์เป็นหน่วยงานที่เก่าแก่ที่สุดของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาท าหน้าที่

ผลิตและพัฒนาครูที่มีพัฒนาการมาจาก “โรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่า” ซึ่งก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่  

1 กรกฎาคม พ.ศ.2448 ปัจจุบันมสีถานะเป็นคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

โดยมีพัฒนาการที่ส าคัญ 4 ช่วงตามล าดับ ดังต่อไปนี้ ช่วงเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู (พ.ศ.2448 – พ.ศ.

2508) 

ปี พ.ศ.2448 (1 กรกฎาคม) ก่อตั้ง “โรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่า” ที่หลังพระราชวังจันทร

เกษม มณฑลกรุงเก่า จัดสอนวิชาสามัญอนุโลมเพิ่มวิชาครูหรอืหลักสูตรครูมูลฐาน (ครู ป.) 

ปี พ.ศ.2458 โรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่าได้เปลี่ยนระเบียบตามระเบียบการฝึกหัดครู 

มูลหัวเมอืงของกระทรวงธรรมการ 

ปี พ.ศ.2467 ตั้ง “โรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสิกรรม” ที่ต าหนักเพนียด มณฑลกรุงเก่า โดยเปิด

สอนวิชาสามัญ (ให้เรียนวิชากสิกรรม) 

ปี พ.ศ.2475 ยุบเลิกแผนกฝึกหัดครูมูลสามัญ (โรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่า) รวมอยู่ใน 

“โรงเรียนฝกึหัดครูมูล” ที่ต าหนักเพนียดมณฑลกรุงเก่า และได้ยุบเลิกหลักสูตรครูมูล (ครู ป.) 

ปี พ.ศ.2476 ได้ปรับเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูมูล ฝึกหัดครูประกาศนียบัตร จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” โดยตั้งที่ต าหนักเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และได้เปิดสอนหลักสูตร 

ครูมูลกสิกรรม พ.ศ.2467 ตามเดิม 

ปี พ.ศ.2479 (1 มิถุนายน) ได้แยกเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตร จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” (โรงเรียนฝึกหัดครูชาย ซึ่งชาวบ้านเรียกว่าโรงเรียนประกาศหรือโรงเรียนผักกาด 

ที่กรมทหารหัวแหลม) และ “โรงเรียนฝึกหัดครูสตรีประกาศนียบัตรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 

(โรงเรียนฝกึหัดครูสตรี) โดยเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรจังหวัด (ครู ว.) และประกาศนียบัตรครู

ประชาบาล (ครู ป.บ.) 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน 

ประวัติคณะครุศาสตร์ 
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ปี พ.ศ.2484 โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรพระนครศรีอยุธยา ย้ายไปอยู่ที่ข้างวัดวรโพธิ์ 

(โรงเรียนประตูชัยในปัจจุบัน) ส่วนโรงเรียนฝึกหัดครูสตรี ฯ ย้ายไปอยู่ ต าบลหอรัตนไชย (หอพักอู่ทอง

ในปัจจุบัน) 

ปี พ.ศ.2491 โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปลี่ยนชื่อเป็น 

“โรงเรียนฝกึหัดครูพระนครศรอียุธยา” โดยเปลี่ยนระเบียบของหลักสูตรครู ว. และ ครู ป.บ. 

ปี พ.ศ.2497 มีการยกฐานะกองฝึกหัดครูเป็นกรมการฝึกครูและยกเลิกการผลิตครู ว. ครู 

ป.บ. และ ครู ป. 

ปี พ.ศ.2498 เริ่มใชร้ะบบการฝกึหัดครูของกรมการฝึกหัดครูและเปิดสอนหลักสูตรครู ป.กศ. 

2. ช่วงเป็นวิทยาลัยครู (พ.ศ.2509 – พ.ศ.2537) 

ปี พ.ศ.2509 โรงเรียนฝกึหัดครูพระนครศรอียุธยาได้ยกฐานะเป็น “วิทยาลัยครู

พระนครศรีอยุธยา”และย้ายมาที่ 96 ถนนปรีดพีนมยงค์ ต าบลประตูชัย อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรอียุธยา (ที่ตัง้ปัจจุบัน) 

ปี พ.ศ.2511 รวมโรงเรียนฝกึหัดครูสตรีพระนครศรอียุธยาเข้ากับวิทยาลัยครู

พระนครศรีอยุธยาเป็นวิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยาตามเดิม 

ปี พ.ศ.2517 วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยาเปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรี (ป.อ.) 

ปี พ.ศ.2519 วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยาได้ใชห้ลักสูตรสภาการฝึกหัดครูสอนระดับ ป.กศ.

สูงและ ค.บ. (2 ปี) 

ปี พ.ศ.2523 วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยาได้เปิดสอนหลักสูตร ค.บ. (4 ปี) 

ปี พ.ศ.2524 วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยาได้ใชห้ลักสูตรสภาการฝึกหัดครู พ.ศ.2524 

ปี พ.ศ.2528 วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยาเปิดสอนระบบหลักสูตรสาขาวิชาอื่นนอกเหนอื                

จากสาขาวิชาชีพครูด้วย 

3. ช่วงเป็นคณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏพระนครศรอียุธยา (พ.ศ.2538–พ.ศ.2546) 

ปี พ.ศ.2538 (25 มกราคม พ.ศ.2538) วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา เปลี่ยนสถานะเป็น 

“สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา” และเกิด “คณะครุศาสตร์” ขึ้นเป็นส่วนราชการมีภารกิจ 

จัดการศึกษาตามหลักสูตรสาขาการศกึษา 
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4. ช่วงเป็นคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา (พ.ศ.2547 – ปัจจุบัน) 

ปี พ.ศ.2547 คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เปลี่ยนสถานะเป็น        

“คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา” ตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.

2547 โดยมีการจัดการเรียนการสอนสาขาการศกึษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) (5ปี) จ านวน 

4 สาขาวิชา ได้แก่ 1) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 2) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 3) สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 

4) สาขาวิชาสังคมศกึษา 

ปี พ.ศ.2548 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เปิดหลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) (5 ปี) เพิ่มจากเดิม จ านวน 2 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาศิลปนาฏดุริยางค์  

และสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศกึษา ส าหรับ หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศลิปนาฏดุริยางค์ ได้ปิด

หลักสูตรลงในปี พ.ศ.2557 

ปี พ.ศ.2549 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา เปิดหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑติ (ค.บ.) (5 ปี) เพิ่มจากเดิม จ านวน 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาพลศึกษา  

ปี พ.ศ.2553 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เปิดหลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) (5 ปี) เพิ่มจากเดิม จ านวน 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการศึกษาพิเศษและ

การศกึษาปฐมวัย  

ปี พ.ศ.2555 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เปิดหลักสูตรครุศา

สตรบัณฑิต (ค.บ.) (5 ปี) เพิ่มจากเดิม จ านวน 3 สาขาวิชา คือ 1) สาขาวิชาการประถมศึกษา        

2) สาขาวิชาการสอนภาษาไทย และ 3) สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ 

ปี พ.ศ.2558 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้ปรับปรุงหลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาพิเศษและการศึกษาปฐมวัย เปลี่ยนเป็น สาขาวิชาการศึกษา

พิเศษและการสอนภาษาไทย 

ปี พ.ศ.2559 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา เปิดหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิต (ค.บ.) 5 ปี จ านวน 10 สาขาวิชา คือ 1) สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 2) สาขาวิชา

คณิตศาสตร์ 3) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 4) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 5) สาขาวิชาพลศึกษา       

6) สาขาวิชาสังคมศึกษา 7) สาขาวิชาการศึกษาพิเศษและการสอนภาษาไทย 8) สาขาวิชาการสอน

ภาษาไทย 9) สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ และ 10) สาขาวิชาการประถมศึกษา หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาในปีการศึกษา 2559 จ านวน 4 หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 

(ป.บัณฑิต) 2) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 3) หลักสูตร
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ครุศาสตรมหาบัณฑติ ค.ม.) สาขาวิชาการจัดการการเรียนรู้ 4) หลักสูตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา โดยจัดการศกึษาร่วมกับส านักงานคณะกรรมการบัณฑติศกึษา 

ปัจจุบัน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีพัฒนาการในการผลิต 

และพัฒนาครูตอ่เนื่องกันมาเป็นเวลานับกว่า 118 ปี มีการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมหลากหลายวิชา 

และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

(ค.บ.) (4 ปี) จ านวน 2 สาขาวิชา คือ หลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิต (สาขาวิชาการศึกษา) มี 9 วิชาเอก 

ประกอบด้วย 1) วิชาเอกการศึกษาปฐมวัย 2) วิชาเอกคณิตศาสตร์ 3) วิชาเอกคอมพิวเตอร์ศึกษา  

4) วิชาเอกวิทยาศาสตร์ 5) วิชาเอกพลศึกษา 6) วิชาเอกสังคมศึกษา 7) วิชาเอกการสอนภาษาไทย 

8) วิชาเอกสารการสอนภาษาอังกฤษ และ 9) วิชาเอกการประถมศึกษา และหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑติสาขาวิชาการศกึษาพิเศษ 

 

 

 

“คุณภาพ เสริมคุณธรรม ร่วมพัฒนาการศกึษาในท้องถิ่น มุง่สูส่ากล” 

 

 

“แหล่งผลิตและพัฒนาครูที่เป็นเลิศด้านศาสตร์การสอน เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลอย่างยั่งยืน” 

 

 

“เด่นความเป็นครู รูค้ิด มีจิตอาสา พัฒนาศาสตร์การสอน” 

 

 

“สร้างครูดี มีเครอืข่ายการศกึษา สบืสานภูมปิัญญา พัฒนาท้องถิ่น” 

ปรัชญา 

วสิัยทัศน์ 

อัตลักษณ์ 

เอกลักษณ ์
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 1. ผลิตบัณฑติครูสู่ความเป็นเลิศดา้นการศกึษา ตามมาตรฐานวิชาชีพครูและความตอ้งการ 

ของท้องถิ่น 

 2. ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสรา้งนวัตกรรมและองค์ความรู้ใหมใ่นการพัฒนาด้านการศึกษาของท้องถิ่น 

 3. บริการวิชาการแก่ชุมชนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของสังคมและท้องถิ่น 

 4. สบืสาน สง่เสริม อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นมรดกโลกตลอดจนบูรณาการองค์

ความรูภู้มิปัญญาท้องถิ่น 

 5. สร้างเครือข่ายความรว่มมอืในการพัฒนาครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศกึษา ทั้งภายใน

และต่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจ 
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โครงสร้างคณะครุศาสตร ์

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานบรหิารงานทัว่ไป 

- งานธุรการ 

- งานบริการวิชาการ 

- งานบุคคล 

- งานประกันคุณภาพ 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานวางแผนและงบประมาณ 

 

คณะครุศาสตร์ 

 

ส านักงานคณบด ี

*จัดตั้งตามกฎกระทรวง 

 

งานวิชาการ 

- งานฝึกประสบการณว์ชิาชีพครู 

- งานวชิาการ 

- งานพัฒนานักศึกษา 

- ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 

 

*จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร 

*จัดตั้งตามประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ฉบับลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2566 
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การบริหารความเสี่ยง เป็นเรื่องส าคัญส าหรับการบริหารจัดการภายในคณะครุศาสตร์        

ช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุ วัตถุประสงค์ ใช้เป็นกรอบการด าเนินงานขององค์กรท าให้สามารถ

ผลักดันกิจกรรมที่จะด าเนินการในอนาคตให้สอดคล้องและสามารถควบคุมได้ ซึ่งการด าเนิน 

การตามกรอบเพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจ การวางแผน และการจัดล าดับความส าคัญของ 

การด าเนินงาน ตลอดจนเพิ่มโอกาสที่จะด าเนินการให้การบริการแก่ประชาชนที่ดีขึ้น การประยุกต์ใช้

กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการตัดสินใจซึ่งจะส่งผลให้ผลลัพธ์   

ในการปฏิบัติงานดีขึ้น การวางแผนและการจัดการมีประสิทธิภาพ พัฒนาฐานข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับ

องค์กร การพัฒนาระบบการบริหารจัดการตัวชี้วัด ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้

สภาวะการด าเนินงานของหน่วยงานล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งก็คือความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบ 

ต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร คณะครุศาสตร์ จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยง

เหล่านั้นอย่างเป็นระบบ เช่น การระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือ

เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาส และกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญ 

ของปัจจัยเสี่ยงแล้วก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงเป็นต้นคณะครุศาสตร์ จึงด าเนิน 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การด าเนินการของคณะ 

ครุศาสตร์เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามพันธกิจ เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในการจัดการความ

เสี่ยงอย่างเหมาะสม คณะครุศาสตร์มีเหตุผลที่ต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1) คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาตอ้งปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่า

ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในหมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) 

ก าหนดให้สว่นราชการตอ้งจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการลว่งหน้า  

 

 

หลักการและเหตผุล 

ส่วนที่ 2 หลักการและเหตุผล 



8 
 

 

 

 

 

2) คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาต้องปฏิบัติตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544  

ที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในรวมทั้ง  

การตดิตามประเมินผล 

3) คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษาองค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งชี้ที่ 5.2  

ข้อ 3 ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก

ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานพันธกิจของสถาบันและให้

ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม เพื่อให้คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีแผน

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเชิงป้องกัน หรือมีแผนรองรับเพื่อลดผลกระทบส าหรับความ

เสี่ยงที่ท าให้เกิดเรื่องร้ายแรงไว้ล่วงหน้า และด าเนินการได้ตามแผน สามารถควบคุมหรือป้องกัน

เหตุการณร์้ายแรงมคีวามรุนแรงน้อยลง 

 

 

 

1) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานคณะครุศาสตร์ได้ทราบกระบวนการขั้นในการวางแผนบริหาร 

ความเสี่ยงเพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นภายในคณะครุศาสตร์ 

2) เพื่อเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงในการบริหาร 

ความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 

3) เพื่อให้การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

1) ผูบ้ริหารและบุคลากร มีความรูค้วามเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพื่อน าไปใช้ในการ

ด าเนนิงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ 

2) ผูบ้ริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วเิคราะห์ความเสี่ยง ประเมนิความเสี่ยง

และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

เป้าหมายแผนบริหารความเสีย่ง 
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3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงน าไปใช้ในการบริหารจัดการงานในคณะครุศาสตร์ หรอื

ส่วนงานที่รับผดิชอบเพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กร

อย่างตอ่เนื่อง 

 

 

1) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงเป็นฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารงาน 

และปฏิบัติงานภายในคณะ เพื่อให้ผูบ้ริหารตัดสินใจด้านต่าง ๆ ในการบริหารจัดการเพื่อการตอบสนอง

ต่อเป้าหมายและภารกิจหลักของคณะ 

2) การบริหารจัดการความเสี่ยงช่วยให้ผู้บริหารตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ  

และสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการก ากับดูแลคณะได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

3) เพื่อให้การพัฒนาคณะเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้ 

รูปแบบการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของคณะได้มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน ผู้บริหารมีความ

เข้าใจกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

 

 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความ

สูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่ ไม่พึงประสงค์ซึ่ งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือท าให้ 

การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรทั้ง  

ในด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงนิ และด้านกฎระเบียบหรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ 

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้

อย่างไรและท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพื่อจะได้วิเคราะห์ 

และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการ

ด าเนินงานขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน เช่น  

แผนกลยุทธ์ไม่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ขาดแคลนทรัพยากรส าคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์  

ให้ส าเร็จ  

ประโยชน์ของการบรหิารความเสีย่ง 

นิยมยามของการบรหิารความเสีย่ง 
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก 

การปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 

สารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน เช่น การด าเนินโครงการล่าช้า/ล้มเหลว/วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ 

ที่ใชใ้นการด าเนินงานขาดประสิทธิภาพ  

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่อง

งบประมาณ การเงินที่ใชใ้นการด าเนินการโครงการนั้น ๆ เช่น การขาดสภาพคล่องทาง การเงิน รายได้

ไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างตอ่เนื่อง ข้อมูลส าคัญผิดพลาดคลาดเคลื่อน  

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่

เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ กฎหมายที่มีอยู่ 

ไม่เหมาะสม หรอืเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึงกระบวนการระบุความเสี่ยง  

และวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงที่ระบุ  โดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนั้น ๆ 

1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความ

เสี่ยงซึ่งจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

ระดับ 5 สูงมาก ๑ เดือนต่อคร้ัง/ เกิดขึ้นเป็นประจ า 

ระดับ 4 สูง ๑-๖ เดือนต่อคร้ัง/ เกิดขึ้นคอ่นข้างบ่อย 

ระดับ 3 ปานกลาง ๑ ปีต่อคร้ัง/ เกิดขึ้นเป็นบางคร้ัง 

ระดับ 2 น้อย ๒-๓ ปีต่อคร้ัง/ เกิดขึ้นนาน ๆ คร้ัง 

ระดับ 1 น้อยมาก ๕ ปีต่อคร้ัง/ เกิดขึ้นได้ในกรณียกเวน้ 
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2) ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหาก

เกิดเหตุการณค์วามเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

ระดับ 5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๒๕ ของงบประมาณการ

ด าเนนิงานใน แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง มหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวติ 

ระดับ 4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๒๐ ของงบประมาณการ

ด าเนนิงานใน แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพพล

ภาพไม่สามารถท างานได้ 

ระดับ 3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๑๕ ของงบประมาณการ

ด าเนนิงาน ใน แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สิน ปาน กลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงขัน้หยุด

งาน 

ระดับ 2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๑๐ ของงบประมาณการ

ด าเนนิงานใน แผนงาน-โครงการ-กิจกรร /กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สิน พอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

ระดับ 1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๕ ของงบประมาณการ

ด าเนินงานใน แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สิน เล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแตไ่ม่รุนแรง 

 

3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จาก

การประเมนิโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีคา่เป็นเชงิปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตร 

ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรอื D = L x I 
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TREAT 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหาร 

จัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่  

 

ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ทั้ งนี้ เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุป ระสงค์ ได้ โดย 

มีประสิทธิภาพมากขึน้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมหีลายวิธี ดังตารางที่ 1.1 

การจัดการความเสี่ยง และวิธีการบรหิารความเสี่ยงสามารจ าแนกเป็น 4 แนวคิดดังน้ี 

วิธีการบรหิาร/จัดการความเสี่ยงตามแนว 4T 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

ภาพท่ี 1.1 วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 

 

การหลีกเลี่ยง/

การยกเลิก

ความเสี่ยง 

AVOID 

การกระจายหรือ

การถ่ายโอน

ความเสี่ยง 

SHARE 

การลด/การ

ควบคุมความ

เสี่ยง CONTROL 

การยอมรับ

ความเสี่ยง 

ACCEPT 

TERMINATE TAKE 

TRANSFER 
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กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4  แนวทางหลัก คอื 

1. การยอมรับความเสี่ยง (Take,Control) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้

ภายใต้การควบคุมที่มอียู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนนิการใด ๆ 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Treat,Control) หมายถึง ความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่

ต้องมีการแก้ไขเกี่ยวกับการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น 

การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานการจัดอบรมเพื่อเพิ่มทักษะในการท างานการจัดท าคู่มือ  

การปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3. การกระจายหรอืถ่ายโอนความเสี่ยง (Share,Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถ

โอนไปให้ผู้อื่นได้ เชน่ การจา้งเหมาบุคคลภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความ

ปลอดภัย เป็นต้น 

4. การหลีกเลี่ยง/การยกเลิกความเสี่ยง (Avoid,Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่

สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการ

ความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดด าเนินงาน หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน หรอืงาน/กิจกรรม  

ตารางท่ี 1.2 แสดงวธิีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 

 

วิธีการบรหิาร/จัดการความเสี่ยง 
แนวคดิ 

4T 

1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance , Accept) หมายถึง การที่ความ

เสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการ

ใด ๆ เนื่องจากไม่คุม้ค่าในการจัดการหรอืป้องกัน แตก่ารเลือกบริหารความเสี่ยงด้วย

วิธีการนี้ตอ้งมกีารตดิตามเฝา้ระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง ( Risk Reduction , Control) หมายถึง การที่

ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขวิธีการควบคุม หรือการปรับปรุง

ระบบการท างาน การออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความ

เสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

เชน่ การจัดอบรมพนักงาน การจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงาน 

Treat 



14 
 

 

 

 

 

3. การกระจาย หรือถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing , Share) หมายถึง 

การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น 

การท าประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน 

(Outsource) 

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยง/การยกเลิกความเสี่ยง (Risk Avoidance , Avoid) หมายถึง 

การที่ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอก

เงื่อนไขของการด าเนินงาน ซึ่งเป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก เช่น 

การหยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมลง หรือยกเลิก

โครงการที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

Terminate 

  

 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพื่อ 

ลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 

1) การควบคุมเพื่อป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น 

เพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตัง้แต่แรก เชน่ การอนุมัต ิการจัดโครงสร้างองค์กรการ

แบ่งแยกหนา้ที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น  

2) การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น 

เพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ  

การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ

กระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกาศ

เกียรตคิุณ เป็นต้น 

4) ควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น 

เพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรอืเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดขอ้ผดิพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
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คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีระบบในการบริหารความเสี่ยง            

การบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ โดยค านึงถึงการบรรลุ

เป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย นั้น 

คณะท างานวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยจึงก าหนดนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การมรีะบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปัจจัย

ความเสี่ยงให้ทุกหนว่ยงานในมหาวิทยาลัยทราบโดยทั่วถึง 

2. การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดับ และทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ทั้งที่มี

สาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอก เพื่อช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผลสูงสุด 

3. ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับเข้าใจและให้ความส าคัญกับ 

การบ่งชี้และการควบคุมความเสี่ยง มีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นทางเดียวกันในการระบุ 

ประเมินและจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

4. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

5. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 

6. ให้น าระบบบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของการท างาน จนเกิดเป็นวัฒนธรรม

องค์กรและเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานตามปกติของมหาวิทยาลัย 

7. ให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง มีการทบทวนและปรับปรุงอย่าง

สม่ าเสมอและน าไปปรับปรุงการท างานในปีถัดไป 

 

 

ส่วนที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 
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 คณะครุศาสตร์ได้จัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

โดยมีคณะกรรมจัดท าแผนบริหารความเสี่ ยง  ของคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร ประธานสาขาวิชา คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ได้ร่วมกัน

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ร่วมกัน โดยคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ได้ด าเนินการก าหนดประเด็นส าหรับการบริหารความเสี่ยงเป็นรายด้านตามเกณฑ์

การประกันคุณภาพการศกึษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา ในองค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งชี้

ที่ 5.2 ข้อ 3 ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) บริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ และ 2) ด้านการควบคุม

ภายใน 

การประเมินโอกาสและผลกระทบ และระดับความเสี่ยง 

คณะครุศาสตร์ได้น าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ของคณะครุศาสตร์ 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยมีข้อเสนอแนะน ามาวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง 

จากการข้อเสนอแนะจากรายงานการประเมินมหาวิทยาลัย และการวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยท าตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัย ภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2560 - 2579) ร่วมพิจารณาในที่ประชุมโดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  

2 ด้าน ได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

2. ความเสี่ยงดา้นความการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของ

ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพื่อประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ดังนี้ 

 

 

แนวทางการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก มาตรการด าเนินการจัดความเสี่ยง/ 

แนวทางการแก้ไข 
ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์  

(Strategic Risk) 

 

1. บัณฑิตครุศาสตรส์อบใบ

ประกอบวิชาชีพครูไม่ผ่าน

เกณฑ์คุรุสภาก าหนด 

1. กระบวนการจัดการศึกษายังไม่

เข้มข้นมากพอ 

2. กระบวนการในการสรรหา

นักศึกษาคณะครุศาสตร์ไมส่ามารถ

คัดแยกคนท่ีต้องการประกอบวิชาชีพ

ครู 

3. ความรูแ้ละความสามารถของ

บัณฑิตไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

4. บัณฑิตเลอืกศึกษาต่อในระดับ

ปริญญาโท 

5. ความพึงพอใจเฉพาะบุคคลใน

การเลอืกท างาน (เช่น การเดินทาง

ใกลท่ี้พัก ค่าตอบแทน หรือเรื่อง

ครอบครัว) 

6. บัณฑิตเลือกประกอบอาชีพ

อิสระหรอืธุรกจิสว่นตัว 

1. ข้อสอบใบประกอบวิชาชีพครู

ยากเกินไปส าหรับบัณฑิต 

2. ไมม่นีโยบายสอบบรรจุ

ข้าราชการครูสง่ผลให้ 

อัตราการบรรจุครูน้อยลงบัณฑิต

บางส่วนเลือกประกอบอาชีพอ่ืนท่ีไม่

ต้องใชใ้บประกอบวิชาชีพครู 

3. แรงจูงใจหรือค่าตอบแทนท่ี

แตกต่างกันของหน่วยงานหรอื

สถานประกอบการ 

4. นโยบายให้บุคคลท่ีไม่มคีุณวุฒิ

ทางวิชาชีพเฉพาะ (วิชาชีพครู) 

สามารถเข้ามาท างานได้ 

5. มแีรงงานต่างชาติเข้ามาประกอบ

วิชาชีพมากขึน้ 

 

1. ก าหนดกระบวนการสรรหานักศึกษาคณะ 

ครุศาสตรจ์ะต้องคัดเลือกนักศึกษาที่มีความ

ต้องการเป็นครู 

2. จัดท าโครงการ และงบประมาณเพื่อสง่เสรมิ

ทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพเพื่อให้เกิดความรักและ

ศรัทธาในวิชาชีพ เช่น ค่ายปลูกฝังความเป็นครู 

3. จัดท าโครงการ และงบประมาณเพื่อเตรยีม

ความพรอ้มกอ่นเข้าสูอ่าชีพการท างาน เช่น ติว

สอบใบประกอบวิชาชีพครู 

4. จัดอบรมให้กับนักศึกษาเพื่อพัฒนาให้ความรู ้

ทักษะ และความสามารถในการปฏบัิติงานต้ังแต่

ชั้นปีท่ี 1–4 มนีโยบายให้คณาจารย์สอดแทรก

คุณธรรมจรยิธรรม และจัดกจิกรรมการเรยีนการ

สอนท่ีเสริมสรา้งทัศนคติท่ีดต่ีอวิชาชีพครูส่งเสริม

ให้คณาจารย์สอดแทรกทัศนคติท่ีดต่ีอวิชาชีพครู

ลงในมคอ. 3 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์  

(Strategic Risk) 

 

2. บุคลากรทางการศึกษาใน

พืน้ท่ีบริการไดร้ับการพัฒนา

วิชาชีพหรือวิทยฐานะไม่บรรลุ

ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

1. หัวข้อการจัดกิจกรรมบรกิาร

วิชาการไมเ่ป็นไปตามต้องการของผู้

เข้ารับบรกิาร 

2. การประชาสัมพันธ์ไม่เข้าถึง

กลุม่เปา้หมาย หรือประชาสัมพันธ์

1. ภาระงานของครูมมีากท าให้ไม่

สามารถท าผลงานไดต้ามท่ี

ต้ังเปา้หมายไว้ 

2. บัณฑิตครุศาสตรท่ี์ประกอบ

อาชีพครูไมเ่ข้ารว่มกิจกรรมท่ี

1. วางแผน และก าหนดการจัดโครงการบริการ

วิชาการพรอ้มท้ังประชาสัมพันธ์ข่าวสารล่วงหน้า

เพื่อให้กลุ่มเปา้หมายรับทราบโดยเร็ว 

2. มกีารส ารวจความต้องการของกลุ่มเปา้หมาย

ก่อนจัดท าโครงการอบรมบริการวิชาการเพื่อ
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก มาตรการด าเนินการจัดความเสี่ยง/ 

แนวทางการแก้ไข 
กระชั้นชิดเกินไป 

3. การก าหนดวันจัดกจิกรรมใน

เวลาราชการสง่ผลให้ครูไม่สามารถ

มาเข้าอบรมได้เนื่องจากติดภาระ

งานสอน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลบุคลากร

ทางการศึกษาในพื้นท่ีบรกิารท่ีได้รับ

การพัฒนาวิชาชีพหรือวิทยฐานะไม่

สามารถรายงานผลได้อย่าง

เรยีบรอ้ย 

มหาวิทยาลัยเนื่องจากเหตุผล

สว่นตัว เช่น ภาระงานสอน การจัด

กิจกรรมวันในวันหยุดราชการ 

3. มมีหาวิทยาลัยท่ีใกลเ้คียงจัด

กิจกรรมบรกิารวิชาการให้เลอืก

หลากหลาย 

ก าหนดหัวข้อท่ีมีความน่าสนใจ 

3. ก าหนดรูปแบบการอบรมให้หลากหลาย

ตอบสนองกับความต้องการของผู้รับบรกิาร  

และเข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน 

4. จัดท าระบบการติดตามผลบุคลากรทาง

การศึกษาในพื้นท่ีบรกิารท่ีไดร้ับการพัฒนา

วิชาชีพหรือวิทยฐานะ 

5. จัดท าไลน์กลุม่พัฒนาครูเพื่อให้มีช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์โครงการอบรมท่ีรวดเร็ว 

จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมกับผู้บรหิาร

สถานศึกษาหรือเขตพืน้ท่ีการศึกษาเพื่อรว่ม

พัฒนาครูประจ าการในโรงเรยีนพื้นท่ีบรกิาร 
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   การวเิคราะห์ระดับความเสี่ยง 

ความเส่ียง เป้าหมาย ปัจจัยความเส่ียงภายใน ปัจจัยความเส่ียงภายนอก ประเภท

ความ

เส่ียง 

การประเมิน วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

1.บัณฑิตครุ

ศาสตร์สอบใบ

ประกอบวิชาชีพ

ครูไม่ผ่านเกณฑ์

คุรุสภาก าหนด 

ร้อยละของบัณฑิตครุ

ศาสตร์สอบใบประกอบ

วิชาชีพครูผ่านเกณฑ์คุรุ

สภา(ร้อยละ 95) 

1. กระบวนการจัดการศึกษายัง

ไม่เข้มข้นมากพอ 

2. กระบวนการในการสรรหา

นักศึกษาคณะครุศาสตร์ไม่สามารถ

คัดแยกคนที่ต้องการประกอบ

วิชาชีพครู 

3. ความรู้และความสามารถของ

บัณฑิตไม่เป็นไปตามเกณฑ ์

4. บัณฑิตเลือกศึกษาต่อในระดับ

ปรญิญาโท 

5. ความพึงพอใจเฉพาะบุคคลใน

การเลือกท างาน (เช่น การ

เดินทางใกลท้ี่พัก ค่าตอบแทน 

หรือเรื่องครอบครัว) 

6. บัณฑิตเลือกประกอบอาชีพ

อสิระหรือธุรกิจส่วนตัว 

1. ข้อสอบใบประกอบวิชาชีพครู

ยากเกินไปส าหรับบัณฑติ 

2. ไม่มีนโยบายสอบบรรจุ

ข้าราชการครูส่งผลให ้

อัตราการบรรจุครูน้อยลงบัณฑิต

บางส่วนเลือกประกอบอาชีพอื่นที่

ไม่ต้องใชใ้บประกอบวิชาชีพครู 

3. แรงจูงใจหรอืค่าตอบแทนที่

แตกต่างกันของหน่วยงานหรือ

สถานประกอบการ 

4. นโยบายให้บุคคลที่ไม่มคีุณวุฒิ

ทางวิชาชีพเฉพาะ (วิชาชีพครู) 

สามารถเข้ามาท างานได ้

5 มแีรงงานตา่งชาติเขา้มาประกอบ

วิชาชีพมากขึน้ 

 

     Treat 

2. บุคลากร

ทางการศึกษาใน

พืน้ท่ีบริการ

ได้รับการพัฒนา

จ านวนบุคลากรทาง 

การศึกษาในพื้นที่

บรกิาร ได้รับการพัฒนา

วิชาชีพ หรือวิทยฐานะ 

(20 คน) 

1. หัวข้อการจัดกิจกรรม

บรกิารวิชาการไม่เป็นไปตาม

ต้องการของผู้เข้ารับบรกิาร 

2. การประชาสัมพันธ์ไม่เข้าถึง

1. ภาระงานของครูมมีากท าให้

ไม่สามารถท าผลงานไดต้ามท่ี

ต้ังเปา้หมายไว้ 

2. บัณฑิตครุศาสตรท่ี์ประกอบ

     Treat 

19 
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ความเส่ียง เป้าหมาย ปัจจัยความเส่ียงภายใน ปัจจัยความเส่ียงภายนอก ประเภท

ความ

เส่ียง 

การประเมิน วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

วิชาชีพหรือวิทย

ฐานะไม่บรรลุ

ตามเป้าหมาย

ท่ีต้ังไว้ 

กลุม่เปา้หมาย หรือ

ประชาสัมพันธ์กระชั้นชิดเกินไป 

3. การก าหนดวันจัดกจิกรรม

ในเวลาราชการสง่ผลให้ครูไม่

สามารถมาเข้าอบรมได้

เนื่องจากติดภาระงานสอน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล

บุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ี

บริการท่ีไดร้ับการพัฒนา

วชิาชีพหรือวิทยฐานะไม่

สามารถรายงานผลได้อย่าง

เรยีบรอ้ย 

อาชีพครูไมเ่ข้ารว่มกิจกรรมท่ี

มหาวิทยาลัยเนื่องจากเหตุผล

สว่นตัว เช่น ภาระงานสอน 

การจัดกิจกรรมวันใน

วันหยุดราชการ 

3. มีมหาวิทยาลัยท่ีใกลเ้คียง

จัดกิจกรรมบรกิารวชิาการให้

เลอืกหลากหลาย 

20 
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  การบริหารความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ใช้ในการระบุ

วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนิน

ภารกิจและการบริหารจัดการขององค์กร ตามสภาพแวดล้อมขององค์กร เพื่อจัดการความเสี่ยง 

โดยก าหนดแนวทางการควบคุม เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้  

ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในทิศทาง

เดียวกัน โดยได้ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เป็น 6 กระบวนการ ดังนี้ 

1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนของ

แผนงาน  

2. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด  ๆ ที่มีผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  

โดยต้องระบุได้ดว้ยว่าเหตุการณน์ั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

3. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์

ความเสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยง

เป็นไปอย่างสะสม 

4. การจัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ

ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถ

ปฏิบัติได้จริงและควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการ

ก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏิบัติการนัน้กับประโยชน์ที่จะได้รับ 

5. การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยง

ประจ าปีต่อคณะท างานวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เพื่อให้มั่นใจ 

ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการ

ส่วนที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบรหิารความเสี่ยง  
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หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง 

ที่เกิดขึน้ได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ เพื่อให้ความเสี่ยงที่เหลืออยู่มีการ

จัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องคก์รมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

6. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงเป็นการรายงานและการควบคุมภายใน 

จากผลการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการ

ทั้งหมดตามล าดับให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยรับทราบ และให้ความเห็นชอบด าเนินการตาม

แผนการบริหารความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การระบุความ

เสี่ยง การวเิคราะห ์การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยง จากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง

เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นขององค์กร ส าหรับประกอบการพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีความ

เหมาะสมและคุ้มค่าในการด าเนินการควบคุมต่อไป กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีการจัดตามล าดับ

ขั้นตอน ดังนี้ 

การระบุความเสี่ยง 

เพื่อให้การระบุความเสี่ยง ที่จะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และมีผลกระทบหรือ          

ท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ครอบคลุมทุก

พันธกิจ และการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการ คณะครุศาสตร์  จึงจ าแนกความเสี่ยงได้เป็น  

3 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร ์หรอืกลยุทธ์ขององคก์ร 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตรการ

บริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร

สถานที่) 

 การวเิคราะห์ความเสี่ยง 

  วิเคราะหค์วามเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จะต้องพิจารณาระดับ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง  (Impact : I) 

การเกิดความเสี่ยงนั้น เพื่อหาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) ตามสูตร D = L x I  
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  การวิเคราะห์ความเสี่ยงได้มีก าหนดประเด็นความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง และ Risk 

Matrix เพื่อให้หนว่ยงานภายในใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะหค์วามเสี่ยง ซึ่งแสดงรายละเอียดดังตาราง

ที่ 4.1 และ 4.2 ตามล าดับ 

 

ตารางท่ี 4.1 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ ก าหนดเกณฑ์ไว้ 

5 ระดับ ดังน้ี 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตกุารณ์ต่าง ๆ (Likelihood) เชิงปรมิาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ค าอธบิาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อคร้ังหรอืมากกว่า 

4 สูง 1-6 เดือนต่อคร้ังแตไ่ม่เกนิ 5 คร้ัง 

3 ปานกลาง 1 ปี ตอ่ครัง้ 

2 น้อย 2-3 ปีต่อคร้ัง 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อคร้ัง 

 

 

ตารางที่ 4.2 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ ก าหนดเกณฑ์ไว้ 

5 ระดับ ดังน้ี 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตกุารณ์ต่าง ๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ค าอธบิาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกดิเกือบทุกครัง้ 

4 สูง มีโอกาสในการเกดิคอ่นข้างสงูหรือบ่อย ๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครัง้ 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดนอ้ยมาก หรอืไมน่่าเกดิ 
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ตารางท่ี 4.3 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธบิาย 

5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 25 ของงบประมาณการด าเนนิงานในแผนงาน-โครงการ-

กิจกรรม / กระทบตอ่ช่ือเสียง ทรัพย์สนิ อย่างมหันต/์การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 20 ของงบประมาณการด าเนนิงานในแผนงาน-โครงการ-

กิจกรรม /กระทบตอ่ช่ือเสียง ทรัพย์สนิอยา่งมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้น  

ทุพลภาพไมส่ามารถท างานได ้

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 15 ของงบประมาณการด าเนนิงานในแผนงาน-โครงการ-

กิจกรรม /กระทบตอ่ช่ือเสียง ทรัพย์สนิ ปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 10 ของงบประมาณการด าเนนิงานในแผนงาน-โครงการ-

กิจกรรม /กระทบตอ่ช่ือเสียง ทรัพย์สนิ พอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 นอ้ยท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 5 ของงบประมาณการด าเนนิงานในแผนงาน-โครงการ-

กิจกรรม /กระทบตอ่ช่ือเสียง ทรัพย์สนิเล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแตไ่มรุ่นแรง   

 

 การจัดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) มีการก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ แสดง Risk 

Matrix ส าหรับวัดระดับของความเสี่ยง ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส
ี่ยง

 

5  10  15  20  25  

4  8  12  16  20  

3  6  9  12  15  

2 4  6  8  10  

1 2 3  4  5  

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

โดย ระดับความเสี่ยงจ าแนกตามสีสัญญาลักษณ์ เป็น 4 ระดับดังนี้ 



25 
 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง  

 สูงมาก  สูง  ปาน

กลาง 

 ต่ า 

 

 การจัดการความเสี่ยง 

 คณะครุศาสตร์ ได้พิจารณาเลือกการจัดการความเสี่ยงเป็นการวิธีการจัดการกับเหตุการณ์

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นโดยผู้บริหารของหน่วยงาน พิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณ์ความเสี่ยงที่

จะเกิดขึ้นโดยผู้บริหารของหน่วยงาน พิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูง  

1. ศกึษาความเป็นไปได้และคา่ใช้จ่ายของแตล่ะทางเลือก 

2. วิเคราะหถ์ึงผลได้ผลเสียของแต่ละทางเลือก 

2.1 ผลได้ คือ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อน ามาตรการนั้นมาใช้ลดความเสี่ยง อาจเกิดขึ้น

ในทันทีหรอืในระยะยาว  

2.2 ผลเสีย ได้แก่  ต้นทุน เวลา หรือความสะดวกที่ เสียไป รวมไปถึงความเสี่ยง              

อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคตซึ่งวิธีการจัดการกับความเสี่ยงโดยทั่วไปมี ดังนี้ 

 การก าหนดกิจกรรมควบคุม : ก าหนดแผนการควบคุม 

  นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นเป็นกิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความ

เสี่ยงและท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ ต้องค านงึถึงสิ่งตา่ง ๆ ต่อไปนี ้

1. ภายใต้แนวทางต่างที่เลือกนั้น จะประกอบไปด้วยกิจกรรมต่าง  ๆ ที่ก าหนดขึ้นเพื่อที่ 

จะตอบสนองตอ่ความเสี่ยง 

2. กิจกรรมควบคุมจะต้องประกอบด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ๆ และกิจกรรมที่ช่วย

ลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้นหรือลดความเสียหายเมื่อเหตุการณ์ได้เกิดขึ้น

การก าหนดโครงการ แผนงาน งาน/กิจกรรม ครอบคลุมการด าเนินงานในทุก  ๆ ด้าน ตามพันธกิจ

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

3. ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม ระยะเวลาในการปฏิบัติและควรวิเคราะห์ต้นทุน

และผลประโยชน์ของงาน/กิจกรรม  ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายส าหรับงาน/กิจกรรมและระดับความ

เสี่ยงที่คงเหลอืจากการปฏิบัติงาน/กิจกรรมนัน้ด้วย 
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 การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

 นโยบายการติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงให้ทัน

กาลโดยก าหนดให้มีการติดตามผลเป็นทุก 6 เดือน และประเมินผลทุกสิ้นปี เพื่อการติดตามผล 

ในระหว่างการปฏิบัติ คณะท างานโดยให้เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติ 

ของหน่วยงานและเมื่อการติดตามผลพบสิ่งที่อาจจะก่อให้เกิดผิดพลาด หรือพบโอกาสในการพัฒนาให้

ดีขึ้นเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรจะต้องมีการรายงานความผลการจัดการความเสี่ยงให้

ผูบ้ริหารทราบ 

 การจัดท ารายงานการบรหิารความเสี่ยง 

 การจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง จัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อที่ประชุมคณะกรรมการภายในหน่วยงานเป็น 

รายไตรมาสและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 6 เดือนตอ่ครั้ง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ 

1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดนโยบาย  

และการวางแผนกลยุทธ์หรือแผนปฏิบัติราชการ รวมถึงการน าไปปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม หรือไม่

สอดคล้องกับปัจจัยต่าง ๆ ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอก 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการท างาน

ตามปกติทุกขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ ดา้นบุคลากรที่ปฏิบัติ และด้าน

การบริหารงานการเงินและพัสดุ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการ 
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วิเคราะห์ความเสี่ยง (วัดระดับความเสี่ยง) โอกาส+ผลกระทบ+Risk Model ระดับความเสี่ยง 

ก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง 

รายงานผลต่อคณะกรรมการประจ าคณะและรายงานตอ่มหาวทิยาลัย 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยงจากการด าเนนิงานตามพันธกิจ/วัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน 

ขั้นตอนที่ 2 

ตดิตาม/ประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 6 

ขั้นตอนที่ 5 

ขั้นตอนที่ 4 

ขั้นตอนที่ 3 

สรุปขั้นตอนการจัดท าการบริหารความเสี่ยงคณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา  

 

 

 

  

 

   

 

       

  

 

 

 

 

 

 

พจิารณาจัดการความเสี่ยง (ตามระดับความเสี่ยง : 4T) 
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ตารางที่ 1 การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ข้ันตอน 

การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ข้ันตอน 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

กลยุทธ์คณะครุศาสตร์ 

(1) 

ขั้นตอน (แนวทางการพัฒนา) 

(2) 

วัตถุประสงคข์ั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 1. แตง่ตัง้คณะกรรมการด าเนินงานแผนพัฒนา

ยุทธศาสตร ์และมอบหมายผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2. จัดท าแผนพัฒนาการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

3. จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อนติดตามการ

ด าเนนิงานโครงการทุกเดือน 

4. มีประกาศ เรื่อง มาตรการและแนวทางเร่งรัดติดตาม

การใชจ้่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

5. มีมาตรการน าเสนอข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผน

ของหน่วยงานเพื่อน าไปใช้ประกอบการประเมินการปฏิบัติ

ราชการของหัวหน้าหนว่ยงาน(OKRs ผูบ้ริหาร) และ

ถ่ายทอดไปสู่ระดับผูป้ฏิบัติงานต่อไป 

1. แต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงานแผนพัฒนายุทธศาสตร์ และ

มอบหมายผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2. จัดท าแผนพัฒนาการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อนตดิตามการด าเนนิงาน

โครงการทุกเดือน 

4. มปีระกาศ เรื่อง มาตรการและแนวทางเร่งรัดติดตามการใชจ้่าย

งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

5. มีมาตรการน าเสนอข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนของหน่วยงาน

เพื่อน าไปใช้ประกอบการประเมินการปฏิบัติราชการของหัวหนา้

หนว่ยงาน (OKRs ผูบ้ริหาร) และถ่ายทอดไปสู่ระดับผูป้ฏิบัติงานต่อไป 

6. มีมาตรการน าเสนอข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนของหน่วยงาน

เพื่อน าไปใช้ประกอบการประเมินการปฏิบัติราชการของหัวหนา้

หนว่ยงาน (OKRs ผูบ้ริหาร) และถ่ายทอดไปสู่ระดับผูป้ฏิบัติงานต่อไป 

7. มีมาตรการก ากับและติดตามผลโครงการและกิจกรรมที่พัฒนา
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การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ข้ันตอน 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

กลยุทธ์คณะครุศาสตร์ 

(1) 

ขั้นตอน (แนวทางการพัฒนา) 

(2) 

วัตถุประสงคข์ั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 

ท้องถิ่นที่ทางคณะครุศาสตร์ได้รับผดิชอบ 
8. ประเมินผลเพื่อปรับปรุง พัฒนาความเสี่ยงด้านการพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุตาม

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

2. บัณฑติครุศาสตรเ์ข้าสู่

วิชาชีพครูไม่บรรลุตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

2.1 ก าหนดกระบวนการสรรหานักศกึษาคณะครุศาสตร์

จะต้องคัดเลือกนักศกึษาที่มีความต้องการเป็นครู 

2.2 จัดท าโครงการ และงบประมาณเพื่อส่งเสริมทัศนคติที่

ดีตอ่วิชาชีพเพื่อให้เกิดความรักและศรัทธาในวิชาชีพ เช่น 

ค่ายปลูกฝังความเป็นครู 

2.3 จัดท าโครงการ และงบประมาณเพื่อเตรียมความ

พร้อมก่อนเข้าสู่อาชีพการท างาน เช่น ตวิสอบบรรจุ เปน็

ต้น 

2.4 จัดอบรมใหก้ับนักศึกษาเพื่อพัฒนาให้ความรู้ ทักษะ 

และความสามารถในการปฏิบัติงานตั้งแต่ช้ันปีที่ 1-4 

2.5 มีนโยบายใหค้ณาจารย์สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 

2.1 ก าหนดกระบวนการสรรหานักศกึษาคณะครุศาสตรจ์ะต้อง

คัดเลือกนักศึกษาที่มคีวามต้องการเป็นครูมีมาตรการก ากับติดตามผล

โครงการ และกิจกรรมที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมให้กับบัณฑติ 

ครุศาสตร์ 

2.2 จัดท าโครงการ และงบประมาณเพื่อส่งเสริมทัศนคติที่ดีต่อวชิาชีพ

เพื่อให้เกิดความรักและศรัทธาในวิชาชีพ เช่น ค่ายปลูกฝังความเป็นครู 

2.3 จัดท าโครงการ และงบประมาณเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้า 

สู่อาชีพการท างาน เชน่ ติวสอบบรรจุ 

2.4 จัดอบรมใหก้ับนักศึกษาเพื่อพัฒนาให้ความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถในการปฏิบัติงานตั้งแต่ช้ันปีที่ 1–4 

2.5 มีนโยบายใหค้ณาจารย์สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม และจัด
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การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ข้ันตอน 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

กลยุทธ์คณะครุศาสตร์ 

(1) 

ขั้นตอน (แนวทางการพัฒนา) 

(2) 

วัตถุประสงคข์ั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 

และจัดกิจกรรมเรียนการสอนที่เสริมสร้างทัศนคตทิี่ดตี่อ

วิชาชีพครู 

2.6 ส่งเสริมให้คณาจารย์สอดแทรกทัศนคตทิี่ดตี่อวชิาชีพ

ครูลงใน มคอ. 3 

กิจกรรมเรียนการสอนที่เสริมสร้างทัศนคติที่ดีตอ่วิชาชีพครูส่งเสริมให้

คณาจารย์สอดแทรกทัศนคติที่ดีต่อวชิาชีพครูลงใน มคอ. 3 

2.6 ประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนาความเสี่ยงด้านวิชาชีพ และ

คุณธรรมจริยธรรม 

3. บัณฑติครุศาสตร์ที่

ประกอบวิชาชีพครูได้รับการ

พัฒนาสมรรถนะไม่บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

3.1 วางแผน และก าหนดการจัดโครงการบริการวิชาการ

พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ข่าวสารล่วงหนา้เพื่อให้

กลุ่มเป้าหมายรับทราบโดยเร็ว 

3.2 มีการส ารวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมายก่อน

จัดท าโครงการ 

อบรมบริการวชิาการเพื่อก าหนดหัวข้อที่มคีวามน่าสนใจ 

3.3 ก าหนดรูปแบบการอบรมใหห้ลากหลายตอบสนองกับ

ความต้องการของผู้รับบริการ และเข้ากับสถานการณ์

ปัจจุบัน 

3.4 จัดท าฐานข้อมูลบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาเพื่อให้มี

ช่องทางการติดต่อส่งข่าวสารประชาสัมพันธ์โครงการ

อบรมที่หลากหลาย 

3.1 วางแผน และก าหนดการจัดโครงการบริการวิชาการพร้อมทั้ง

ประชาสัมพันธ์ข่าวสารลว่งหนา้เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายรับทราบโดยเร็ว 

3.2 มีการส ารวจความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายก่อนจัดท าโครงการ

อบรมบริการวชิาการเพื่อก าหนดหัวข้อที่มคีวามสนใจ 

3.3 ก าหนดรูปแบบการอบรมให้หลากหลายตอบสนองกับความ

ต้องการของผู้รับบริการ และเข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน 

จัดท าฐานข้อมูลบัณฑิตที่ส าเร็จการศกึษาเพื่อให้มีช่องทางการติดต่อสง่

ข่าวสารประชาสัมพันธ์โครงการอบรมที่หลากหลาย 

3.4 ก ากับติดตามการอบรมกิจกรรมและโครงการที่ส่งเสรมิสมรรถนะ

ด้านวิชาชีพครูอย่างตอ่เนื่อง 

3.5 ประเมินผลเพื่อน าไปปรับปรุง ความเสี่ยงดา้นการพัฒนาสมรรถนะ

ของบัณฑิตครุศาสตร์ 
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การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ข้ันตอน 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

กลยุทธ์คณะครุศาสตร์ 

(1) 

ขั้นตอน (แนวทางการพัฒนา) 

(2) 

วัตถุประสงคข์ั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 

4. บุคลากรทางการศกึษาที่

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะไม่

บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

4.1 วางแผน และก าหนดการจัดโครงการบริการวิชาการ

พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ข่าวสารล่วงหนา้เพื่อให้

กลุ่มเป้าหมายรับทราบโดยเร็ว 

4.2 มีการส ารวจความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายก่อน

จัดท าโครงการอบรมบริการวิชาการเพื่อก าหนดหัวขอ้ที่มี

ความน่าสนใจ 

4.3 ก าหนดรูปแบบการอบรมให้หลากหลายตอบสนองกับ

ความตอ้งการของผู้รับบริการ และเข้ากับสถานการณ์

ปัจจุบัน 

4.4 จัดท าไลน์กลุ่มพัฒนาครูเพื่อใหม้ีช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์โครงการอบรมที่รวดเร็ว 

4.5 จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเพื่อร่วมพัฒนาครูประจ าการในโรงเรยีนพื้นที่

ยุทธศาสตร์ 

4.1.วางแผน และก าหนดการจัดโครงการบริการวิชาการพร้อมทั้ง

ประชาสัมพันธ์ข่าวสารลว่งหนา้เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายรับทราบโดยเร็ว 

4.2 มีการส ารวจความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายก่อนจัดท าโครงการ

อบรมบริการวชิาการเพื่อก าหนดหัวข้อที่มคีวามสนใจ 

4.3 ก าหนดรูปแบบการอบรมให้หลากหลายตอบสนองกับความ

ต้องการของผู้รับบริการ และเข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน 

4.4 จัดท าไลน์กลุ่มพัฒนาครูเพื่อใหม้ีช่องทางการประชาสัมพันธ์

โครงการอบรมที่รวดเร็ว 

จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อร่วมพัฒนา

ครูประจ าการในโรงเรยีนพื้นที่ยุทธศาสตร์ 

4.5 ก ากับติดตามการอบรมกิจกรรม และโครงการที่ส่งเสริมการ

พัฒนาสมรรถนะให้กับบุคคลาการทางการศกึษา 

4.6 ประเมินผลเพื่อน าไปปรับปรุงความเสี่ยงด้านการพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 

 

หมายเหตุ : ขั้นตอนหลัก/กลยุทธ์ มาจากเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา  
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ตารางที่ 2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ขั้นตอน 

(1) 

วัตถุประสงค์ขัน้ตอน 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 

1.การพัฒนาทอ้งถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงานแผนพัฒนายุทธศาสตร์ 

และมอบหมายผู้รับผิดชอบอย่าง

ชัดเจน 

2. จัดท าแผนพัฒนาการพัฒนา

ท้องถิ่นของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

3. จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อ

ขับเคลื่อนติดตามการด าเนนิงาน

โครงการทุกเดือน 

4. มีประกาศ เร่ือง มาตรการและ

แนวทางเร่งรัดตดิตามการใชจ้่าย

งบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

5.. มีมาตรการน าเสนอข้อมูลผล

การด าเนนิงานตามแผนของ

หนว่ยงานเพื่อน าไปใชป้ระกอบการ

ประเมินการปฏบัิตริาชการของ

ชุมชนมคีวามตอ้งการพัฒนาอาชพี

ภายในท้องถิ่น แตย่ังไม่มีความ

เชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 

1. ไมม่มีาตรการท่ีเข้มข้นในการขับเคลื่อน

โครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

2. การปรับเปลี่ยนวิธีการในการใหบ้ริการท่ี

หลากหลายตอบสนองกับชุมชนและเป็นไปตาม

เป้าหมาย 

3. ความรู้ความสามารถในการถา่ยทอดทาง

วชิาการในหลากหลายรูปแบบ 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. ความพร้อมกลุ่มเป้าหมายในชุมชนท่ีรับบริการ

วชิาการ ตัวอยา่งเช่น อุปกรณ ์เทคโนโลย ีความรู้

ของผู้เข้ารับบริการ 

2. การให้ความร่วมมอืของประชาชนในชุมชน 

 

 

 

 

 

S 
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ขั้นตอน 

(1) 

วัตถุประสงค์ขัน้ตอน 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 

หัวหน้าหนว่ยงาน(OKRs ผู้บริหาร) 

และถ่ายทอดไปสู่ระดับ

ผู้ปฏบัิตงิานตอ่ไป 



34 
 

 34 

 

ขั้นตอน 

(1) 

วัตถุประสงค์ขัน้ตอน 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 

2. บัณฑิตครุศาสตร์เข้าสูว่ชิาชีพ

ครูไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ก าหนดกระบวนการสรรหา

นักศกึษาคณะครุศาสตร์จะต้อง

คัดเลอืกนักศึกษาที่มคีวาม

ตอ้งการเป็นครู 

2. จัดท าโครงการ และ

งบประมาณเพ่ือส่งเสริมทัศนคตท่ีิ

ดีต่อวชิาชีพเพื่อให้เกิดความรัก

และศรัทธาในวชิาชีพ เช่น ค่าย

ปลูกฝังความเป็นครู 

3. จัดท าโครงการ และ

งบประมาณเพ่ือเตรียมความ

พร้อมก่อนเข้าสูอ่าชีพการท างาน 

เชน่ ตวิสอบบรรจุ 

4. จัดอบรมให้กับนักศกึษาเพื่อ

พัฒนาให้ความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถในการปฏบัิตงิาน

ตัง้แตช่ัน้ปีท่ี 1-4 

5. มนีโยบายให้คณาจารย์

สอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรม 

และจัดกิจกรรมเรียนการสอนท่ี

 

 

นโยบายการบรรจุ 

ข้าราชการครูยังไมช่ัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 

1. บัณฑิตเลอืกประกอบอาชพีอิสระหรอืธุรกิจ

ส่วนตัว 

2. บัณฑิตเลอืกศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 

3. ความพงึพอใจเฉพาะบุคคลในการเลอืกท างาน 

(เชน่ การเดินทางใกล้ท่ีพัก ค่าตอบแทน หรือเร่ือง

ครอบครัว) 

4. กระบวนการในการสรรหานกัศกึษาคณะครุ

ศาสตร์ไม่สามารถคัดแยกคนที่ตอ้งการประกอบ

วชิาชีพคร ู

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. ไมม่นีโยบายสอบบรรจุข้าราชการครู 

2. อัตราการบรรจุ/ความตอ้งการของ

ผู้ประกอบการและตลาดแรงงานยังมนีอ้ย 

3. แรงจูงใจหรอืคา่ตอบแทนท่ีแตกต่างกันของ

หนว่ยงานหรือสถานประกอบการ 

4. นโยบายให้บุคคลที่ไมม่คีณุวฒุทิางวิชาชพีเฉพาะ 

(วชิาชีพครู) สามารถเขา้มาท างานได ้

5. มแีรงงานตา่งชาตเิข้ามาประกอบวชิาชีพมากขึ้น 

6. การวางแผนดา้นอัตราก าลังเกี่ยวกับการสรรหา 

S 
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ขั้นตอน 

(1) 

วัตถุประสงค์ขัน้ตอน 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 

เสริมสร้างทัศนคติท่ีดตีอ่วิชาชพี

ครสู่งเสริมให้คณาจารย์

สอดแทรกทัศนคตท่ีิดตีอ่วิชาชพี

ครูลงใน มคอ. 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรจุ และแตง่ตัง้บุคลากรในหนว่ยงานไม่เหมาะสม

หรือไมส่อดคล้องกับสภาพปัจจบัุน 

7. เกณฑ์การประเมินเร่ืองบัณฑิตครุศาสตร์ท่ีเข้าสู่

วชิาชีพครู ในกรณีบัณฑิตศกึษาตอ่ในระดับปริญญา

โทส่งผลให้ร้อยละบัณฑิตครุศาสตร์ท่ีเข้าสูว่ชิาชีพครู

ลดลง 
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ขั้นตอน 

(1) 

วัตถุประสงค์ขัน้ตอน 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 

3. บัณฑิตครุศาสตร์ท่ีประกอบ

วชิาชีพครูได้รับการพัฒนา

สมรรถนะไมบ่รรลุตามเป้าหมาย

ท่ีต้ังไว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. วางแผน และก าหนดการจัด

โครงการบริการวิชาการพร้อมท้ัง

ประชาสัมพันธ์ขา่วสารล่วงหนา้

เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายรับทราบ

โดยเร็ว 

2. มกีารส ารวจความต้องการ

ของกลุม่เป้าหมายก่อนจัดท า

โครงการอบรมบริการวิชาการเพื่อ

ก าหนดหัวขอ้ท่ีมีความหน้าสนใจ 

3. ก าหนดรูปแบบการอบรมให้

หลากหลายตอบสนองกับความ

ตอ้งการของผู้รับบริการ และเข้า

กับสถานการณปั์จจุบัน 

จัดท าฐานข้อมูลบัณฑิตท่ีส าเร็จ

การศึกษาเพ่ือให้มีช่องทางการ

ติดตอ่สง่ข่าวสารประชาสัมพันธ์

โครงการอบรมท่ีหลากหลาย 

เนื่องจากความตอ้งการกลุ่มเป้าหมาย 

มกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนา

ตามท่ีกระทรงศกึษาธิการก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 

1. หัวขอ้การจัดกิจกรรมบริการวิชาการไมเ่ป็นไป

ตามตอ้งการของผู้เข้ารับบริการ 

2. การประชาสัมพันธ์ไม่เข้าถึงกลุม่เป้าหมายหรือ

ประชาสัมพันธ์กระชัน้ชิดเกินไป 

3. การก าหนดวันจัดกิจกรรมในเวลาราชการสง่ผล

ให้ครูไมส่ามารถมาเข้าอบรมไดเ้นื่องจากติดภาระ

งานสอน 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. บัณฑิตครุศาสตร์ท่ีประกอบอาชีพครูไม่เข้าร่วม

กิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัยเนื่องจากเหตุผลส่วนตัว เชน่ 

ภาระงานสอน  

2. การจัดกจิกรรมในวันหยุดราชการ 

 

 

 

 

 

O 
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ขั้นตอน 

(1) 

วัตถุประสงค์ขัน้ตอน 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 

1.4 บุคลากรทางการศกึษาท่ี

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะไม่

บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. วางแผน และก าหนดการจัด

โครงการบริการวิชาการพร้อมท้ัง

ประชาสัมพันธ์ขา่วสารล่วงหนา้

เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายรับทราบ

โดยเร็ว 

2. มกีารส ารวจความต้องการของ

กลุ่มเป้าหมายก่อนจัดท าโครงการ

อบรมบริการวิชาการเพื่อก าหนด

หัวขอ้ท่ีมีความน่าสนใจ 

3. ก าหนดรูปแบบการอบรมให้

หลากหลายตอบสนองกับความ

ตอ้งการของผู้รับบริการ และเข้า

กับสถานการณปั์จจุบัน 

4. จัดท าไลน์กลุม่พัฒนาครูเพื่อให้

มชีอ่งทางการประชาสัมพันธ์

โครงการอบรมท่ีรวดเร็ว 

5. จัดท าบันทึกข้อตกลงความ

ร่วมกับผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อ

ร่วมพัฒนาครูประจ าการใน

โรงเรียนพืน้ท่ียุทธศาสตร์ 

ค่าเฉลี่ยจ านวนเงินทุนวจิัยเมื่อ

เปรียบเทียบกับจ านวนอาจารย์ใน

คณะครุศาสตร์ไมผ่่านเกณฑ์ประกัน

คุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 

1. หัวขอ้การจัดกิจกรรมบริการวิชาการไมเ่ป็นไป

ตามตอ้งการของผู้เข้ารับบริการ 

2. การประชาสัมพันธ์ไม่เข้าถึงกลุม่เป้าหมาย หรือ

ประชาสัมพันธ์กระชัน้ชิดเกินไป 

3. การก าหนดวันจัดกิจกรรมในเวลาราชการสง่ผล

ให้ครูไมส่ามารถมาเข้าอบรมไดเ้นื่องจากติดภาระ

งานสอน 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. บัณฑิตครุศาสตร์ท่ีประกอบอาชีพครูไม่เข้าร่วม

กิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัยเนื่องจากเหตุผลสว่นตัว เช่น 

ภาระงานสอน  

2. การจัดกจิกรรมในวันหยุดราชการ 

3. มีมหาวิทยาลัยท่ีใกล้เคียงจัดกิจกรรมบริการ

วชิาการให้เลอืกหลากหลาย 
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ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ระดบัความเสี่ยง 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ขั้นตอน 

(1) 

วัตถุประสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

(4) 

ประเภท

เสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

1. การพัฒนาทอ้งถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ

ด าเนนิงานแผนพัฒนายุทธศาสตร์ 

และมอบหมายผู้รับผิดชอบอย่าง

ชัดเจน 

2. จัดท าแผนพัฒนาการพัฒนา

ท้องถิ่นของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

3. จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อ

ขับเคลื่อนติดตามการด าเนนิงาน

โครงการทุกเดือน 

4. มีประกาศ เร่ือง มาตรการและ

แนวทางเร่งรัดตดิตามการใชจ้่าย

งบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ 

 

ชุมชนมคีวามตอ้งการพัฒนา

อาชีพภายในท้องถิ่น แตย่ัง

ไมม่คีวามเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 

1. ไมม่มีาตรการท่ีเข้มข้นในการขับเคลื่อน

โครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ท่ีก าหนด 

2. การปรับเปลี่ยนวธีิการในการให้บริการ

ท่ีหลากหลายตอบสนองกับชุมชนและ

เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. ความรู้ความสามารถในการถ่ายทอด

ทางวิชาการในหลากหลายหลายรูปแบบ 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. ความพร้อมกลุ่มเป้าหมายในชุมชนท่ี

รับบริการวิชาการ ตัวอย่างเชน่ อุปกรณ ์

เทคโนโลย ีความรู้ของผู้เข้ารับบริการ 

S 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 4 16 

สูง

มาก 

3 
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การวิเคราะห์ระดบัความเสี่ยง 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ขั้นตอน 

(1) 

วัตถุประสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

(4) 

ประเภท

เสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

 พ.ศ. 2567 

5.. มีมาตรการน าเสนอข้อมูลผล

การด าเนนิงานตามแผนของ

หนว่ยงานเพื่อน าไปใช้

ประกอบการประเมินการปฏบัิติ

ราชการของหัวหน้าหนว่ยงาน

(OKRs ผู้บริหาร) และถ่ายทอด

ไปสู่ระดับผู้ปฏบัิตงิานตอ่ไป 

 

 

 

 

 

 

2. การให้ความร่วมมอืของประชาชนใน

ชุมชน 

 

 

 

 

 

 

2 บัณฑิตครุศาสตร์เข้า

สู่วิชาชพีครูไมบ่รรลุตาม

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

 

 

 

 

1. ก าหนดกระบวนการสรรหา

นักศกึษาคณะครุศาสตร์จะต้อง

คัดเลอืกนักศึกษาที่มคีวาม

ตอ้งการเป็นครู 

2. จัดท าโครงการ และ

งบประมาณเพ่ือส่งเสริมทัศนคติ

ท่ีดตีอ่วิชาชพีเพื่อให้เกิดความรัก

 

 

 

นโยบายการบรรจุ 

ข้าราชการครูยังไม่ชัดเจน 

 

 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 

1. บัณฑิตเลอืกประกอบอาชพีอิสระหรอื

ธุรกิจส่วนตัว 

2. บัณฑิตเลอืกศึกษาต่อในระดับปริญญา

โท 

3. ความพงึพอใจเฉพาะบุคคลในการ

เลอืกท างาน (เชน่ การเดินทางใกล้ท่ีพัก 

S 

 

 

 

 

 

 

5 3 15 

สูง 

4 
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การวิเคราะห์ระดบัความเสี่ยง 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ขั้นตอน 

(1) 

วัตถุประสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

(4) 

ประเภท

เสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

และศรัทธาในวชิาชีพ เช่น ค่าย

ปลูกฝังความเป็นครู 

3. จัดท าโครงการ และ

งบประมาณเพ่ือเตรียมความ

พร้อมก่อนเข้าสูอ่าชีพการท างาน 

เชน่ ตวิสอบบรรจุ 

4. จัดอบรมให้กับนักศกึษาเพื่อ

พัฒนาให้ความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถในการปฏบัิตงิาน

ตัง้แตช่ัน้ปีท่ี 1-4 

5. มนีโยบายให้คณาจารย์

สอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรม 

และจัดกิจกรรมเรียนการสอนท่ี

เสริมสร้างทัศนคติท่ีดตีอ่วิชาชพี

คร ู

6. ส่งเสริมให้คณาจารย์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าตอบแทน หรือเร่ืองครอบครัว) 

4. กระบวนการในการสรรหานกัศกึษา

คณะครุศาสตร์ไม่สามารถคัดแยกคนท่ี

ตอ้งการประกอบวิชาชพีครู 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. ไมม่นีโยบายสอบบรรจุข้าราชการครู 

2. อัตราการบรรจุ/ความตอ้งการของ

ผู้ประกอบการและตลาดแรงงานยังมนีอ้ย 

3. แรงจูงใจหรอืคา่ตอบแทนท่ีแตกต่างกัน

ของหน่วยงานหรือสถานประกอบการ 

4. นโยบายให้บุคคลที่ไมม่คีณุวฒุทิาง

วชิาชีพเฉพาะ (วชิาชีพครู) สามารถเข้ามา

ท างานได ้

5. มีแรงงานตา่งชาตเิข้ามาประกอบ

วชิาชีพมากขึ้น 

6. การวางแผนดา้นอัตราก าลังเกี่ยวกับ
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การวิเคราะห์ระดบัความเสี่ยง 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ขั้นตอน 

(1) 

วัตถุประสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

(4) 

ประเภท

เสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

สอดแทรกทัศนคตท่ีิดตีอ่วิชาชพี

ครูลงใน มคอ. 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสรรหา บรรจุ และแตง่ตัง้บุคลากรใน

หนว่ยงานไม่เหมาะสมหรือไมส่อดคลอ้ง

กับสภาพปัจจุบัน 

7. เกณฑ์การประเมินเร่ืองบัณฑิตครุ

ศาสตร์ท่ีเข้าสูว่ชิาชีพครู ในกรณี

บัณฑิตศกึษาตอ่ในระดับปริญญาโทส่งผล

ให้ร้อยละบัณฑิตครุศาสตร์ท่ีเข้าสูว่ชิาชีพ

ครูลดลง 

3. บัณฑิตครุศาสตร์ท่ี

ประกอบวิชาชพีครูได้รับ

การพัฒนาสมรรถนะไม่

บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ัง

ไว้ 

1. วางแผน และก าหนดการจัด

โครงการบริการวิชาการพร้อมท้ัง

ประชาสัมพันธ์ขา่วสารล่วงหนา้

เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายรับทราบ

โดยเร็ว 

2. มกีารส ารวจความต้องการ

ของกลุม่เป้าหมายก่อนจัดท า

เนื่องจากความตอ้งการ

กลุ่มเป้าหมาย มกีาร

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

พัฒนาตามท่ีกระทรง

ศกึษาธิการก าหนด 

 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 

1. หัวข้อการจัดกจิกรรมบริการวิชาการ

ไมเ่ป็นไปตามตอ้งการของผู้เข้ารับบริการ 

2. การประชาสัมพันธ์ไม่เข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายหรือประชาสัมพันธ์กระชัน้

ชดิเกินไป 

3. การก าหนดวันจดักิจกรรมในเวลา

O 4 5 20 

สูง

มาก 

2 
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การวิเคราะห์ระดบัความเสี่ยง 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ขั้นตอน 

(1) 

วัตถุประสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

(4) 

ประเภท

เสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

โครงการอบรมบริการวิชาการ

เพื่อก าหนดหัวข้อท่ีมีความ

น่าสนใจ 

3. ก าหนดรูปแบบการอบรมให้

หลากหลายตอบสนองกับความ

ตอ้งการของผู้รับบริการ และเข้า

กับสถานการณปั์จจุบัน 

4. จัดท าฐานขอ้มูลบัณฑิตท่ี

ส าเร็จการศึกษาเพ่ือให้มีช่องทาง

การตดิตอ่สง่ข่าวสาร

ประชาสัมพันธ์โครงการอบรมท่ี

หลากหลาย 

ราชการสง่ผลใหค้รูไม่สามารถมาเข้า

อบรมได้เนื่องจากติดภาระงานสอน 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. บัณฑิตครุศาสตร์ท่ีประกอบอาชีพครู

ไมเ่ข้าร่วมกิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัย

เนื่องจากเหตุผลสว่นตัว เช่น ภาระงาน

สอน  

2. การจัดกจิกรรมในวันหยุดราชการ 

4. บุคลากรทางการ

ศกึษาท่ีได้รับการพัฒนา

สมรรถนะไมบ่รรลุตาม

1. วางแผน และก าหนดการจัด

โครงการบริการวิชาการพร้อมท้ัง

ประชาสัมพันธ์ขา่วสารล่วงหนา้

ค่าเฉลี่ยจ านวนเงินทุนวจิัย

เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน

อาจารย์ในคณะครุศาสตร์

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 

1. หัวข้อการจัดกจิกรรมบริการวิชาการ

ไมเ่ป็นไปตามตอ้งการของผู้เข้ารับบริการ 

O 5 5 25 

สูง

มาก 

1 
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การวิเคราะห์ระดบัความเสี่ยง 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ขั้นตอน 

(1) 

วัตถุประสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

(4) 

ประเภท

เสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายรับทราบ

โดยเร็ว 

2. มกีารส ารวจความต้องการ

ของกลุม่เป้าหมายก่อนจัดท า

โครงการอบรมบริการวิชาการ

เพื่อก าหนดหัวข้อท่ีมีความ

น่าสนใจ 

3. ก าหนดรูปแบบการอบรมให้

หลากหลายตอบสนองกับความ

ตอ้งการของผู้รับบริการ และเข้า

กับสถานการณปั์จจุบัน 

4. จัดท าไลน์กลุม่พัฒนาครู

เพื่อให้มชีอ่งทางการ

ประชาสัมพันธ์โครงการอบรมท่ี

รวดเร็ว 

5. จัดท าบันทึกข้อตกลงความ

ไมผ่่านเกณฑ์ประกัน

คุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การประชาสัมพันธ์ไม่เข้าถึง

กลุ่มเป้าหมาย หรอืประชาสัมพันธ์กระชัน้

ชดิเกินไป 

3. การก าหนดวันจดักิจกรรมในเวลา

ราชการสง่ผลใหค้รูไม่สามารถมาเข้า

อบรมได้เนื่องจากติดภาระงานสอน 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. บัณฑิตครุศาสตร์ท่ีประกอบอาชีพครู

ไมเ่ข้าร่วมกิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัย

เนื่องจากเหตุผลสว่นตัว เช่น ภาระงาน

สอน  

2. การจัดกจิกรรมในวันหยุดราชการ 

3. มีมหาวิทยาลัยท่ีใกล้เคียงจัดกิจกรรม

บริการวิชาการให้เลอืกหลากหลาย 
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การวิเคราะห์ระดบัความเสี่ยง 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ขั้นตอน 

(1) 

วัตถุประสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

(4) 

ประเภท

เสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

(6) 

ผล 

กระทบ 

(7) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(8) 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

ร่วมมอืกับผู้บริหารสถานศกึษา

เพื่อร่วมพัฒนาครูประจ าการใน

โรงเรียนพืน้ท่ียุทธศาสตร์ 
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ตารางที่ 4 แผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ความเสี่ยง 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(3) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง/แนวทางการ

แก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ  

(6) 

KPI 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

1. การพัฒนา

ท้องถิ่น 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 

1. ไมม่มีาตรการท่ีเข้มข้นในการขับเคลื่อน

โครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด 

2. การปรับเปลี่ยนวธีิการในการให้บริการท่ี

หลากหลายตอบสนองกับชุมชนและเป็นไป

ตามเป้าหมาย 

3. ความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดทาง

วชิาการในหลากหลายรูปแบบ 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. ความพร้อมกลุ่มเป้าหมายในชุมชนท่ีรับ

บริการวิชาการ ตัวอย่างเชน่ อุปกรณ ์

เทคโนโลย ีความรู้ของผู้เข้ารับบริการ 

การให้ความร่วมมอืของประชาชนในชุมชน 

16 

สูง 

S 1. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงานแผนพัฒนา

ยุทธศาสตร์ และมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2. จัดท าแผนพัฒนาการ

พัฒนาทอ้งถิ่นของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

3. จัดประชุมคณะกรรมการ

เพื่อขับเคลื่อนติดตามการ

ด าเนนิงานโครงการทุกเดือน 

4. มีประกาศ เร่ือง มาตรการ

และแนวทางเร่งรัดตดิตามการ

ใชจ้่ายงบประมาณ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

01/10/2566 

ถึง 

30/09/2567 

ผลประเมิน

รอบปี 

ท่ีผ่านมา รอ้ย

ละ 85.71 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ, 

รองคณบดีฝ่าย

กิจการ

นักศกึษา, 

รองคณบดีฝ่าย

วางแผน

งบประมาณ

และประกัน

คุณภาพ 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ความเสี่ยง 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(3) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง/แนวทางการ

แก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ  

(6) 

KPI 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

5. มีมาตรการน าเสนอข้อมูล

ผลการด าเนนิงานตามแผน

ของหน่วยงานเพื่อน าไปใช้

ประกอบการประเมินการ

ปฏบัิตริาชการของหัวหน้า

หนว่ยงาน (OKRs ผู้บริหาร) 

และถ่ายทอดไปสู่ระดับ

ผู้ปฏบัิตงิานตอ่ไป 

6. มีมาตรการน าเสนอข้อมูล

ผลการด าเนนิงานตามแผนของ

หนว่ยงานเพื่อน าไปใช้

ประกอบการประเมินการ

ปฏบัิตริาชการของหัวหน้า

หนว่ยงาน(OKRs ผู้บริหาร) 

และถ่ายทอดไปสู่ระดับ

ผู้ปฏบัิตงิานตอ่ไป 

7. มีมาตรการก ากับและ



47 
 

 47 

 

แผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ความเสี่ยง 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(3) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง/แนวทางการ

แก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ  

(6) 

KPI 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

ตดิตามผลโครงการและ

กิจกรรมท่ีพัฒนาทอ้งถิ่นท่ีทาง

คณะ 

ครุศาสตร์ได้รับผิดชอบ 

8. ประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

พัฒนาความเสี่ยงด้านการ

พัฒนาทอ้งถิ่นให้บรรลุตาม

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

2. บัณฑิตครุ

ศาสตร์เข้าสูว่ชิาชีพ

ครูไม่บรรลุตาม

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 

1. บัณฑติเลอืกประกอบอาชพีอิสระหรอื

ธุรกิจส่วนตัว 

2. บัณฑิตเลอืกศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 

3. ความพงึพอใจเฉพาะบุคคลในการเลอืก

ท างาน (เชน่ การเดินทางใกล้ท่ีพัก 

ค่าตอบแทน หรือเร่ืองครอบครัว) 

4. กระบวนการในการสรรหานกัศกึษาคณะ

ครุศาสตร์ไม่สามารถคัดแยกคนท่ีต้องการ

15 

สูง 

S 1. ก าหนดกระบวนการสรรหา

นักศกึษาคณะครุศาสตร์

จะตอ้งคัดเลอืกนักศึกษาที่มี

ความตอ้งการเป็นครูมี

มาตรการก ากับตดิตามผล

โครงการ และกิจกรรมท่ี

สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม

ให้กับบัณฑิตครุศาสตร์ 

2. จัดท าโครงการ และ

01/10/2566 

ถึง 

30/09/2567 

ร้อยละของ

บัณฑิตครุ

ศาสตร์ท่ีเข้าสู่

วชิาชีพครู 

ร้อยละ 

71.43 

 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ, 

รองคณบดีฝ่าย

กิจการ

นักศกึษา, 

รองคณบดีฝ่าย

วางแผน

งบประมาณ

และประกัน
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แผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ความเสี่ยง 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(3) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง/แนวทางการ

แก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ  

(6) 

KPI 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

ประกอบวิชาชพีครู 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. ไมม่นีโยบายสอบบรรจุข้าราชการครู 

2. อัตราการบรรจุ/ความตอ้งการของ

ผู้ประกอบการและตลาดแรงงานยังมนี้อย 

3. แรงจูงใจหรอืคา่ตอบแทนท่ีแตกต่างกัน

ของหน่วยงานหรือสถานประกอบการ 

4. นโยบายให้บุคคลที่ไมม่คีณุวฒุทิางวิชาชพี

เฉพาะ (วชิาชีพครู) สามารถเขา้มาท างานได ้

5. มีแรงงานตา่งชาตเิข้ามาประกอบวชิาชีพ

มากขึ้น 

6. การวางแผนดา้นอัตราก าลังเกี่ยวกับการ

สรรหา บรรจุ และแตง่ตัง้บุคลากรใน

หนว่ยงานไม่เหมาะสมหรือไมส่อดคลอ้งกับ

สภาพปัจจุบัน 

7. เกณฑ์การประเมินเร่ืองบัณฑิตครุศาสตร์

ท่ีเข้าสูว่ชิาชีพครู ในกรณีบัณฑติศึกษาต่อใน

งบประมาณเพ่ือส่งเสริม

ทัศนคติท่ีดตีอ่วิชาชพีเพื่อให้

เกิดความรักและศรัทธาใน

วชิาชีพ เช่น ค่ายปลูกฝังความ

เป็นครู 

3. จัดท าโครงการ และ

งบประมาณเพ่ือเตรียมความ

พร้อมก่อนเข้าสูอ่าชีพการ

ท างาน เชน่ ตวิสอบบรรจุ 

4. จัดอบรมให้กับนักศกึษา

เพื่อพัฒนาให้ความรู้ ทักษะ 

และความสามารถในการ

ปฏบัิตงิานตัง้แตช่ัน้ปีท่ี 1–4 

5. มนีโยบายให้คณาจารย์

สอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรม 

และจัดกิจกรรมเรียนการสอน

ท่ีเสริมสร้างทัศนคติท่ีดตีอ่

คุณภาพ, 

ผู้ช่วยคณบดี 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ความเสี่ยง 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(3) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง/แนวทางการ

แก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ  

(6) 

KPI 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

ระดับปริญญาโทส่งผลให้ร้อยละบัณฑติครุ

ศาสตร์ท่ีเข้าสูว่ชิาชีพครูลดลง 

วชิาชีพครูส่งเสริมให้คณาจารย์

สอดแทรกทัศนคตท่ีิดตีอ่

วชิาชีพครูลงในมคอ. 3 

6. ประเมินผลเพื่อปรับปรุง

พัฒนาความเสี่ยงด้านวิชาชพี 

และคุณธรรมจรยิธรรม 

3. บัณฑิตครุ

ศาสตร์ท่ีประกอบ

วชิาชีพครูได้รับการ

พัฒนาสมรรถนะไม่

บรรลุตามเป้าหมาย

ท่ีต้ังไว้ 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 

1. หัวข้อการจัดกจิกรรมบริการวิชาการไม่

เป็นไปตามตอ้งการของผู้เข้ารับบริการ 

2. การประชาสัมพันธ์ไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย

หรือประชาสัมพันธ์กระชัน้ชิดเกินไป 

3. การก าหนดวันจดักิจกรรมในเวลาราชการ

ส่งผลใหค้รูไม่สามารถมาเขา้อบรมได้

เนื่องจากติดภาระงานสอน 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. บัณฑิตครุศาสตร์ท่ีประกอบอาชีพครูไม่

เข้าร่วมกิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัยเนื่องจาก

25 

สูง

มาก 

O 1. วางแผน และก าหนดการ

จัดโครงการบริการวิชาการ

พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์

ข่าวสารล่วงหนา้เพ่ือให้

กลุ่มเป้าหมายรับทราบโดยเร็ว 

2. มกีารส ารวจความต้องการ

ของกลุม่เป้าหมายก่อนจัดท า

โครงการอบรมบริการวิชาการ

เพื่อก าหนดหัวข้อท่ีมีความ

น่าสนใจ 

3. ก าหนดรูปแบบการอบรม

01/10/2566 

ถึง 

30/09/2567 

จ านวนบัณฑิต

ครุศาสตร์ท่ี

ประกอบ

วชิาชีพครู

ได้รับการ

พัฒนา

สมรรถนะ 

300 คน 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ, 

รองคณบดีฝ่าย

วางแผน

งบประมาณ

และประกัน

คุณภาพ, 

ผู้ช่วยคณบดี 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ความเสี่ยง 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(3) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง/แนวทางการ

แก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ  

(6) 

KPI 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

เหตุผลส่วนตัว เช่น ภาระงานสอน  

2. การจัดกจิกรรมวันในวันหยุดราชการ 

ให้หลากหลายตอบสนองกับ

ความตอ้งการของผู้รับบริการ 

และเข้ากับสถานการณปั์จจุบัน 

จัดท าฐานข้อมูลบัณฑิตท่ี

ส าเร็จการศึกษาเพ่ือให้มี

ชอ่งทางการตดิตอ่สง่ข่าวสาร

ประชาสัมพันธ์โครงการอบรม

ท่ีหลากหลาย 

4. ก ากับตดิตามการอบรม

กิจกรรมและโครงการท่ี

ส่งเสริมสมรรถนะด้านวชิาชีพ

ครอูย่างตอ่เนื่อง 

5. ประเมินผลเพื่อน าไป

ปรับปรุง ความเสี่ยงด้านการ

พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิต

ครุศาสตร์ 

4. บุคลากรทางการ ปัจจัยเสี่ยงภายใน 25 O 1. วางแผน และก าหนดการ 01/10/2566 จ านวนบุคลากร รองคณบดีฝ่าย
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แผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ความเสี่ยง 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(3) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง/แนวทางการ

แก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ  

(6) 

KPI 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

ศกึษาท่ีได้รับการ

พัฒนาสมรรถนะไม่

บรรลุตามเป้าหมาย

ท่ีต้ังไว้ 

1. หัวข้อการจัดกจิกรรมบริการวิชาการไม่

เป็นไปตามตอ้งการของผู้เข้ารับบริการ 

2. การประชาสัมพันธ์ไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

หรือประชาสัมพันธ์กระชัน้ชิดเกินไป 

3. การก าหนดวันจดักิจกรรมในเวลาราชการ

ส่งผลใหค้รูไม่สามารถมาเขา้อบรมได้

เนื่องจากติดภาระงานสอน 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. บัณฑิตครุศาสตร์ท่ีประกอบอาชีพครูไม่

เข้าร่วมกิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัยเนื่องจาก

เหตุผลส่วนตัว เช่น ภาระงานสอน  

2. การจัดกจิกรรมวันในวันหยุดราชการ 

3. มีมหาวิทยาลัยท่ีใกล้เคียงจัดกิจกรรม

บริการวิชาการให้เลอืกหลากหลาย 

สูง

มาก 

จัดโครงการบริการวิชาการ

พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์

ข่าวสารล่วงหนา้เพ่ือให้

กลุ่มเป้าหมายรับทราบโดยเร็ว 

2 มีการส ารวจความตอ้งการ

ของกลุ่มเป้าหมายก่อนจัดท า

โครงการอบรมบริการวิชาการ

เพื่อก าหนดหัวข้อท่ีมีความ

น่าสนใจ 

3 ก าหนดรูปแบบการอบรมให้

หลากหลายตอบสนองกับ

ความตอ้งการของผู้รับบริการ 

และเข้ากับสถานการณปั์จจุบัน 

4 จัดท าไลน์กลุม่พัฒนาครู

เพื่อให้มชีอ่งทางการ

ประชาสัมพันธ์โครงการอบรม

ท่ีรวดเร็วจัดท าบันทึกข้อตกลง

ถึง 

30/09/2567 

ทางการศึกษาที่

ได้รับการพัฒนา

สมรรถนะ ผ่าน

มา คือ 879 

คน** 

วางแผน

งบประมาณ

และประกัน

คุณภาพ 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ความเสี่ยง 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(3) 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง/แนวทางการ

แก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ  

(6) 

KPI 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

ความร่วมกับผู้บริหาร

สถานศกึษาเพื่อร่วมพัฒนาครู

ประจ าการในโรงเรียนพืน้ท่ี

ยุทธศาสตร์ 

5 ก ากับตดิตามการอบรม

กิจกรรม และโครงการท่ี

ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ

ให้กับบุคคลาการทาง

การศึกษา 

6 ประเมินผลน าเพื่อน าไป

ปรับปรุงความเสี่ยงด้านการ

พัฒนาบุคลากรทางการศกึษา

ให้ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
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คณะผู้จัดท า 

 

1. คณบดีคณะครุศาสตร์    ประธานกรรมการ 

2. รองคณบดีฝา่ยวางแผนและประกันคุณภาพ กรรมการ 

3. รองคณบดีฝา่ยกิจการนักศึกษา   กรรมการ 

4. รองคณบดีฝา่ยวิชาการ    กรรมการ 

5. ประธานสาขาวิชาพลศึกษา   กรรมการ 

6. ประธานสาขาวิชาสังคมศกึษา   กรรมการ 

7. ประธานสาขาวิชาคณิตศาสตร์   กรรมการ 

8. ประธานสาขาวิชาวิทยาศาสตร์   กรรมการ 

9. ประธานสาขาวิชาการประถมศกึษา  กรรมการ 

10. ประธานสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศกึษา  กรรมการ 

11. ประธานสาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย  กรรมการ 

12. ประธานสาขาวิชาการสอนภาษาไทย  กรรมการ 

13. ประธานสาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ  กรรมการ 

14. ประธานสาขาวิชาการศกึษาพิเศษ  กรรมการ 

15. หัวหนา้ศูนย์การศกึษาพิเศษ   กรรมการ    

16. หัวหนา้ส านักงานคณบดี    กรรมการ 

17. เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป ระดับช านาญการ กรรมการและเลขานุการ 
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